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2.6 Координатор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию программы наставничества.
2.7 Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в школе.
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1. Цели и задачи  наставничества

3.1 Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных   условиях   неопределенности,   а   также   создание   условий   для   формирования эффективной   системы   поддержки,   самоопределения   и   профессиональной   ориентации   всех обучающихся,   педагогических   работников   (далее   -   педагоги)   разных   уровней   образования   и молодых специалистов.
3.2Основными задачами школьного наставничества являются:
· разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели;
· разработка и реализация программ наставничества;
· реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;
· инфраструктурное	и	материально-техническое	обеспечение	реализации программ наставничества;
· осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;
· проведение	внутреннего	мониторинга	реализации	и	эффективности программ наставничества в школе;
· формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;
· обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования.

2. Организационные основы наставничества
4.1 Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы.
4.2 Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, заместитель директора школы по учебно – воспитательной работе.
4.3 Координатор и кураторы целевой модели наставничества назначается приказом директора школы.
4.4 Наставляемым могут быть обучающиеся:
· проявившие выдающиеся способности;
· демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты;
· с ограниченными возможностями здоровья;
· попавшие в трудную жизненную ситуацию;
· имеющие проблемы с поведением;
· не принимающие участие в жизни школы, отстраненных от коллектива.
4.5 Наставляемыми могут быть педагоги:
· Молодые специалисты;
· находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
· находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;
· желающие	овладеть	современными	программами,	цифровыми	навыками, ИКТ компетенциями и т.д.
4.6 Наставниками могут быть:
· обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах;
· педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
· родители обучающихся – активные участники родительских советов;
· выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы;
· сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров;
· успешные	предприниматели	или	общественные	деятели,	которые	чувствуют потребность передать свой опыт;
· ветераны педагогического труда.
4.7 База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от  потребностей  школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и  их родителей (законных представителей). 
4.8 Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на добровольном согласии.
4.9 Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.
4.10 Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства с программами наставничества.
4.11 Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе и утверждается приказом директора школы.
4.12 С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется договор о сотрудничестве на безвозмездной основе.

3. Реализация целевой модели наставничества.
5.1 Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных потребностей школы в целевой модели наставничества рассматриваются формы наставничества. (Например, «Ученик – ученик», «Учитель – учитель», «Учитель– ученик» и тд)
5.2 Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при приведении встречи –планировании.

4. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.

6.1 Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.

5. [bookmark: _Toc53960843][bookmark: _Toc53961867][bookmark: _Toc53962248][bookmark: _Toc53962302][bookmark: _Toc53962408]Обязанности наставника:
· Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, Устава МОУ Ильинской санаторской ООШ, определяющих права и обязанности.
· Разработать совместно с наставляемым план наставничества.
· Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы развития.
· Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и открытого диалога.
· Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее.
· Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывает на риски и противоречия.
· Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует развитие у наставляемого своего индивидуального видения.
· Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует, подталкивает и ободряет его.
· Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора
· Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной работе с предложениями и выводами.

6. [bookmark: _Toc53960844][bookmark: _Toc53961868][bookmark: _Toc53962249][bookmark: _Toc53962303][bookmark: _Toc53962409]Права наставника:
· Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством.
· Защищать профессиональную честь и достоинство.
· Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения.
· Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школы наставничества.
· Получать психологическое сопровождение.
· Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.

7. [bookmark: _Toc53960845][bookmark: _Toc53961869][bookmark: _Toc53962250][bookmark: _Toc53962304][bookmark: _Toc53962410]Обязанности наставляемого:
· Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, Устава школы, определяющих права и обязанности.
· Разработать совместно с наставляемым план наставничества.

8. [bookmark: _Toc53960846][bookmark: _Toc53961870][bookmark: _Toc53962251][bookmark: _Toc53962305][bookmark: _Toc53962411]Права наставляемого:
· Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством.
· Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур.
· Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.
· Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.
· Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.

9. [bookmark: _Toc53960847][bookmark: _Toc53961871][bookmark: _Toc53962252][bookmark: _Toc53962306][bookmark: _Toc53962412]Механизмы мотивации и поощрения наставников.

· Мероприятия по популяризации роли наставника.
· Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном уровне.
· Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
· Награждение школьными грамотами "Лучший наставник"
· Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.
· Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании предложений, касающихся	развития	школы.

10. [bookmark: _Toc53960848][bookmark: _Toc53961872][bookmark: _Toc53962253][bookmark: _Toc53962307][bookmark: _Toc53962413]Документы, регламентирующие наставничество

· К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
· Положение о наставничестве
· Приказ директора школы о внедрении целевой модели наставничества;

image1.jpg
[Mosokenne 0 HACTABHHYECTBE

B MOY «Mabunckas canaropekas OOLL» B 2023 ;30147—?” Ty

PACCMOTPEHO COI'JIACOBAHO YTBEPAUIEHO
Ha 3aCC/IAHHH 38-\1-11Hpe|\”ropa O]P L 4
> i

g

[lelarornyeckoro cosera

e LT s
Ilpomko;u‘/{g% Ipukas Ne ZI I1
L AAUS

1. O6mue noomenns

1 1. Hactosee [losoxkeHne 0 HACTABHHUYECTBE B (jajlee - MOJOXKEHHE) pa3pabOTaHO B
cootBeTcTBHH ¢ MeepanbibiM 3akoHoM 0T 29.12.2012 1. Ne 273- ®3 «O6 obpasoBaHHH B
Poccuiickoit  @Degepaunu» (€ H3MECHCHHSMH H JIOMOJIHEHHAMH), BO  HCIIOJTHCHHC
noctanosienns Munucrepersa npocseiienus PO or 25 nexabps 2019 rona Ne P-145 «O6
VTBCPAUICHIHH METO00MHH (LLeICBOH MOJIC/IH) HACTABHHYECTBA o0yualoumxcs s
oprasu3aiuii, OCYIIECTBIISAIOMINX

JCSTEIBHOCTL 110 001e00pa3oBaTeIbHbIM, JOMOTHHTENbHBIM 0011e06pasoBaTe/IbHbIM
NPOIPAMMAM M NPOrpPaMMaM Cpe/Hero npodeccHonaibHoro o0pasoBaHus, B TOM YHCIE C
NPHMCHCHHEM AYYIIHX MPAKTHK 0OMEHA ONBITOM MEKY 00yYarOMHMHCH».
12 lleiesas mogens HacraBuuuectBa MOV  «Mubmmckas canatopckas  OOLLDy,
OCVIIECTRANIOMAS  OOpa3oBATENbHYIO  JICTENBHOCTH N0 00uieo0pasoBaTeIbHbIM,
JONOTHHTCIbHBIM - 001Ie00pa3oBaTe/ibHbiM — MporpaMmMaM  (Jainee - nejieBas MOZACTD
HACTABHUUCCTBA) paspadoTana B UEASX JIOCTHKCHHS pe3ysibTaToB (elepalibHBIX M
peronaibibX npoekTos "Cospemennas mkoza”, "Mosnoasie npopeccronaisi (ITosbimenne
KOHKYPEHTOCTIOCO0HOCTH  npodyeccHonanbioro obpasoBanms)" H - "Yemex  Kakaoro
pedenka” HamonansHoro npoekta "Obpasosanue”.
1.3, Hacrosuiee MOJOKEHHWE  YCTAHABIMBAeT [PaBOBOM  CTaTyC HAacTaBHHKa H
HACTaBISEMOTr O, periaMeHTHpYeT B3aHMOOTHOILICHHS MEXIy YYaCTHHKAMH
00pa3oBaTeIbHBIX OTHOICHHH B AeSTCIbHOCTH HACTABHHYCCTBA. .

2. OcHOBHbIE OHATHS H TEPMHHBI

.1 HacTaBHMYECTBO -  YHMBEpCAlIbHAs TEXHOJIOTHs TepeJayd  OmbITa, 3HHHH,
(GOPMHPOBAHHS HABBIKOB, KOMICTCHIMH, METAKOMIICTCHUHH H NEHHOCTEH yepes
neopmaibioe  B3anmooboramaiomee  OOUICHHE, OCHOBAHHOE HA JIOBEPHH H
napTHEPCTBE.

~dopMa HACTABHMYECTBA - CMOCOO peaiu3alMy IEeIeBOH MOJIETH Yepe3 OpraHH3alluio
paboThl HACTABHUYECKOH Mapbl WA TPYNIbI, y4aCTHAKH KOTOPOM HaxXoJATCs B 3aJJaHHOU
OOCTOSTEILCTBAMH PONIEBOH CHTYAIlHH, ONpEIE/AeMOH OCHOBHOH IESTEIBHOCTBIO H
NO3HUHEH YYAaCTHHKOB.

[lporpamma HaCTABHHYECTBA - KOMILIEKC MEpONpHATHH ¥ (GOPMHPYIOLIIMX HX IEHCTBHH,
HANpPABICHHbIH HA OPraHM3allMI0 B3AMMOOTHONICHHH HACTAaBHHKA H HACTaBIIEMOTO B
KOHKPETHBIX (hopMax s MOMYYCHHUS 0KHUIAEMBIX PE3YIbTATOB.

> 4 HacTaBisiemMblii - Y4YaCTHHK NpOrpaMMbl  HAaCTaBHHYECTBA, KOTOPBIA  4epe3
B3aMMOICHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPH €ro IMOMOINH H MOJNEPXKKE PEIIacT KOHKPETHEIE
JKH3HCHHBIC, JHYHbIE W NpodecCHOHANbHBIE 3a]aud, MPHOOpPETaeT HOBBIH ONBIT H
pa3BHBAET HOBBIC HABBIKH U KOMIICTECHLIHH.

.HacTaBHHK - YYaCTHHK MPOTpaMMbl HACTaBHMYECTBA, HMEIOMIMH YCHEINHBIM ONBIT B
JTOCTHIKEHHH KU3HEHHOTO, IHYHOCTHOTO H MPO(MECCHOHATLHOTO Pe3yibTaTta, TOTOBBIA H
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